ABSTRAK

Strategi korporasi yang dikembangkan oleh perusahaan multibisnis akan
memiliki kecenderungan tepat jika perusahaan induk memiliki tingkat
kesesuaian yang tinggi dengan unit bisnisnya dan anak perusahaannya.
Dalam konteks global, kinerja ekonomi dipengaruhi oleh efektivitas,
rancangan dan implementasi strategi korporasi dari portofolio bisnisnya.
Disamping itu, lingkungan bisnis yang cepat berubah dengan perubahan
regulasi dan teknologi telah menyebabkan tingkat persaingan semakin tinggi
sehingga mengharuskan perusahaan untuk memiliki strategi bisnis yang
senantiasa memperhatikan faktor sukses kritisnya. Sebagaimana yang
disampaikan Goolds dkk. (1994) perusahaan vyang terdiversifikasi
memerlukan suatu strategi pada tingkat korporasi yang lebih baik dari strategi
yang ada di masing- masing anak perusahaan sehingga dapat memberikan
nilai tambah bagi pemegang saham. Untuk itu diperlukan suatu strategi yang
disebut dengan strategi pengasuhan. PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)
atau IPC adalah salah satu perusahaan dari empat perusahaan BUMN yang
bergerak dibidang jasa kepelabuhanan. IPC merupakan sebuah grup bisnis
dengan tiga lini bisnis dan terbagi menjadi 16 anak perusahaan. IPC
menyadari pentingnya strategi korporasi yang dapat meresap ke dalam
seluruh sendi perusahaan dan memberikan pengaruh terbesar termasuk
pada perancangan strategi-strategi bisnis. Isu-isu strategik mengenai
penciptaan nilai bagi pemegang saham, penyeimbangan portofolio bisnis,
penciptaan strategi kesesuaian, pengembangan keunggulan korporasi dan
parenting advantage yang dapat digunakan untuk memenangkan persaingan
bisnis. Tujuan penelitian ini adalah untuk merumuskan strategi pengasuhan
yang tepat dan menciptakan nilai bagi IPC dan anak perusahaannya. Data
yang digunakan dalam penelitian ini diperoleh dari wawancara dengan level
eksekutif di IPC serta anak perusahaannya. Penelitian ini dilakukan juga
untuk mengetahui ada tidaknya penciptaan nilai dari strategi korporasi yang
diimplementasikan IPC selama ini. Hasil penelitian ini menunjukkan seluruh
anak perusahaan umumnya berada pada zona heartland, edge of heartland
dan Ballast. Berdasarkan hasil dari penelitian ini dapat disimpulkan bahwa
IPC memiliki peluang yang sangat besar untuk menciptakan nilai bagi seluruh
anak perusahannya.
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