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e. Kekuatan yang dimiliki IPC sangat mendukung untuk persaingan bisnis batubara di 

Indonesia. Kekuatan utama saat ini adalah permintaan batubara untuk ekspor dan 

domestic dengan tingkat sulfer dan ash yang rendah. Hal ini didukung dengan proses 

pembangunan yang meningkat yaitu di China dan India dengan kebijakan Negara tersebut 

yang melarang untuk ekspor batubara di Negara tersebut. 

 

f. Kelemahan IPC terutama pada Mengikuti kebijakan PT Bukit Asam(Pengambilan 

keputusan strategik terbatas), Kurang nya SDM di bagian penjualan, Bermunculannya 

afternatif Sumber Energi baru, Konsesi di Tabalog yang belum beroperasi 

7.2 Saran 

Berdasarkan hasil pada penelitian ini, maka ada beberapa saran untuk IPC : 

a. Perlu diberikan pemahaman secara menyeluruh melalui pelatihan-pelatihan agar seluruh 

sasaran strategic dapat dilaksanakan dan mencapai target atau KPI yang telah ditentukan. 

dan juga harus dilaksanakan secara kontinu, termonitor dan memiliki reward dan 

punishment yang jelas. Peran dan komitmen dari pemimpin adalah kunci penting dalam 

menentukan tingkat keberhasilan 

b. Meningkatkan investasi untuk pembelian/ upgrading sarana dan prasarana produksi 

tambang dan logistic dalam rangka peningkatan kapasitas produksi 2018-2020. 

c. Mengurangi ketergantungan pengambilan keputusan perusahaan dari induk perusahaan 

PT BA dalam rangka menciptakan fleksibilitas dan mempercepat proses bisnis atas 

potensi yang tersedia 

d. Mengoptimalkan eksistensi PT IP Cemerlang sebagai anak perusahaan trading/ 

perdagangan batubara dengan mendaftarkan ke ESDM akan sumber-sumber reviable ke 

dalam ijin perdagangannya. Hal ini akan menciptakan diversifikasi produk dari IPC. 
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