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Pokok Permasalahan  

Sistem manajemen kinerja yang dimiliki PT Cogindo Daya Bersama 

(CBD) saat ini belum mampu membantu perusahaan mencapai strategi 

dan tujuannya yang ditetapkan dalam Rencana Kerja Jangka Panjang 

(RJPP) dan Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) secara 

efektif dan maksimal. Ini dapat dilihat dari beberapa program kerja yang 

tidak terlaksana atau harus mundur dari jadwal. Akibatnya berdampak 

pada target pencapaian organisasi secara keseluruhan.  

Faktor lain penyebab tidak tercapainya target organisasi adalah 

sistem manajemen  kinerja saat ini belum mengukur kinerja berdasarkan 

key performance indicator (KPI), belum mampu membedakan kerja rutin 

dan proyek yang harus didahulukan oleh karyawan; dan atasan tidak 

mendorong bawahan untuk menyelesaikan program kerja rutin tersebut.  

Oleh karena itu, diperlukan rancangan penyempurnaan manajemen 

kinerja; sehingga sistem manajemen kinerja tersebut nantinya akan sesuai 

dengan strategi bisnis perusahaan. 


