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ABSTRAK 

 

 Penulisan penelitian ini bertujuan untuk menentukan rancangan strategi suatu bisnis  

dalam menentukan prioritas dan rancangan implementasi strategi bisnis guna mencapai tujuan 

perusahaan selama empat tahun sepanjang tahun 2019 – 2022. 

Penulisan penelitan tesis ini menggunakan pendekatan kualitatif dalam melakukan 

analisis yang bertujuan untuk merancang strategi bisnis perusahaan. Metode dalam merancang 

strategi berdasarkan buku karya Fred R. David dan Forest R. David yang berjudul Strategic 

Management A Competitive Advantage Approach, Concept and Cases Edisi ke-16. Data yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah kuantitatif dan kualitatif. Metode analisis data dalam 

penelitian ini yaitu analisis makro seperti PESTLE dan analisis industri untuk analisis eksternal 

serta analisis visi misi, fungsional dan rantai pasok untuk analisis internal. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa atas faktor eksternal dan internal PT Fajar 

Surya Wisesa Tbk memerlukan alternatif strategi penetrasi pasar dan pengembangan produk. 

Untuk mencapai target tersebut di tahun 2022, perusahaan akan mencari sumber pembiayaan 

untuk menambah kapasitas terutama untuk produksi dan pengembangan produk boxboard, 

fokus pada penjualan produk kertas tipis berkekuatan tinggi baik untuk mencapai target 

penjualan ekspor hingga 40%. 
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