ABSTRAK

Strategi PT Wijaya Karya (Persero) Tbk dalam menghadapi Holding
Company Infrastruktur dengan pendekatan Corporate Parenting

Tesis ini mengkaji bagaimana strategi PT Wijaya Karya (Persero) Tbk (WIKA)
agar dapat menjadi leader dalam Holding Company Infrastruktur yang akan
dibentuk pemerintah. Perusahaan yang rencananya akan bergabung dalam holding
ini juga adalah PT Waskita Karya (Persero) Tbk, PT Hutama Karya (Persero), PT
Jasa Marga (Persero) Tbk yang merupakan competitor dan pemilik proyek WIKA
saat ini. Penelitian ini menggunakan konsep Corporate Parenting dalam melihat
sejauh mana kesesuaian anak perusahaan dengan holding WIKA serta kesesuaian
WIKA dengan Holding Infrastruktur. Dalam mengkaji anak perusahaan mana yang
layak dan menjadi penekanan untuk disesuaikan dengan Holding Company
dilakukan dengan menggunakan GE Matriks dengan mempertimbangkan
parameter Daya Tarik dan Daya Saing anak perusahaan WIKA.
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ABSTRACT

Strategy of PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. in the face of the Infrastructure
Holding Company with the Corporate Parenting approach

This thesis examines how the strategy of PT Wijaya Karya (Persero) Tbk (WIKA)
can become a leader in the Infrastructure Holding Company that will be formed by
the government. The company that plans to join the holding is also PT Waskita
Karya (Persero) Tbk, PT Hutama Karya (Persero), PT Jasa Marga (Persero) Tbk
which is the current competitor and owner of the WIKA project. This research uses
the Corporate Parenting concept in seeing the extent of the suitability of subsidiaries
with WIKA holding and the suitability of WIKA with Infrastructure Holding. In
reviewing which subsidiaries are feasible and become an emphasis to be adjusted
to the Holding Company, it is done using GE Matrix by considering the parameters
of Attractiveness and Competitiveness of WIKA's subsidiaries.
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