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3HQHOLWLDQ�LQL�EHUWXMXDQ�XQWXN�PHOLKDW�SHQJDUXK�GDUL�DQWHVHGHQ�DQWHVHGHQ�
VHEDJDL�SUHGLNWRU�NRPLWPHQ�RUJDQLVDVL�GDQ�KXEXQJDQQ\D�GHQJDQ�NLQHUMD�
LQGLYLGXDO� SDGD� NDU\DZDQ�3HOLQGR� ,9�8QLW� .HUMD� .DQWRU� 3XVDW�0DNDVVDU��
7RWDO� VDPSHO� GDUL� SHQHOLWLDQ� LQL� VHMXPODK� ���� RUDQJ� NDU\DZDQ� \DQJ�
EHUDVDO�GDUL�ELUR��GLUHNWRUDW�GDQ�VDWXDQ�EHUEHGD�GHQJDQ�GDWD�GHPRJUDILV�
\DQJ�EHUYDULDVL�

%HUGDVDUNDQ� SHQJXMLDQ� NHWXMXK� DQWHVHGHQ� �,9� WHUKDGDS� NRPLWPHQ�
RUJDQLVDVL� �'9� PHQJJXQDNDQ�WHNQLN�DQDOLVLV�FDXVDO�VWHS EHUXSD�DQDOLVLV
UHJUHVL VHGHUKDQD PDXSXQ� MDPDN� GLWHPXNDQ� EDKZD� VHFDUD� VLPXOWDQ�
NHWXMXK� DQWHVHGHQ� EHUSHQJDUXK� VHFDUD� VLJQLILNDQ� GDQ� SRVLWLI� WHUKDGDS�

NRPLWPHQ� RUJDQLVDVL� GHQJDQ� NRQWULEXVL� VHEHVDU� ������ �5� �������
S��������/DOX�VHFDUD�EHUWXUXW�WXUXW�PDVLQJ�PDVLQJ�DQWHVHGHQ�PHPEHULNDQ�
NRQWULEXVL� WHUKDGDS� NRPLWPHQ� RUJDQLVDVL� VHEDJDL� EHULNXW�� UHODWLRQVKLSV�

VHEHVDU��������5�  ��������S��������SXUSRVHV VHEHVDU������5�  ��������

S�������� UHZDUGV� VHEHVDU� ���� �5�  � ������ S�������� DWWLWXGH� WRZDUGV�

FKDQJH�VHEHVDU������5�  ��������S������� KHOSIXO�PHFKDQLVPV�VHEHVDU�

������ �5�  � ������� S�������� OHDGHUVKLS VHEHVDU� ������ �5�  � �������

S��������GDQ�VWUXFWXUH�VHEHVDU��������5�  ��������S��������

.HPXGLDQ�KDVLO�DQDOLVLV�FDXVDO�VWHS WXUXW�PHPEXNWLNDQ�EDKZD�NRPLWPHQ�
RUJDQLVDVL� WHUEXNWL� EHUSHQJDUXK� VHFDUD� VLJQLILNDQ� GDQ� SRVLWLI� WHUKDGDS�

NLQHUMD� LQGLYLGXDO SDGD�NDU\DZDQ�GHQJDQ�NRQWULEXVL�VHEHVDU��������5�  �
������� S�������� � /HELK� ODQMXW�� KDVLO� XML� 6REHO� WHVW� PHQXQMXNNDQ� EDKZD�
NRPLWPHQ� RUJDQLVDVL� PHUXSDNDQ� YDULDEHO� SHQJKXEXQJ� \DQJ� EHUVLIDW�
SHQXK� DQWDUD� NHWXMXK� DQWHVHGHQ� WHUKDGDS� NLQHUMD� LQGLYLGXDO� �]�YDOXH �
�������S�YDOXH���������

.DWD� NXQFL�� NRPLWPHQ� RUJDQLVDVL�� NLQHUMD� LQGLYLGXDO�� DQWHVHGHQ�
NDUDNWHULVWLN�RUJDQLVDVL��GLDJQRVLV�RUJDQLVDVL�
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3XUSRVH�RI�WKLV�VWXG\�LV�WR�H[DPLQH�WKH�HIIHFWV�RI�DQWHFHGHQWV�DV�SUHGLFWRU�
RI� RUJDQL]DWLRQDO� FRPPLWPHQW� DQG LWV� UHODWLRQ� WRZDUGV� LQGLYLGXDO� ZRUN�
SHUIRUPDQFH� LQ� ,1$3257���:RUN�8QLW�0DNDVVDU�+HDG�2IILFH� HPSOR\HHV��
7RWDO� VDPSOH�RI� WKLV� UHVHDUFK� LV�����HPSOR\HHV� IURP�GLIIHUHQW� GHSDUWPHQW�
ZLWK�YDULRXV�GHPRJUDSKLF EDFNJURXQGV�

6HYHQ� DQWHFHGHQWV� �,9�� WRZDUGV� RUJDQL]DWLRQDO� FRPPLWPHQW� �'9�� ZHUH�
WHVWHG�E\�FDXVDO�VWHS�DQDO\VLV��ZKLFK�FRQVLVW�VLQJOH�DQG�PXOWLSOH�UHJUHVVLRQ�
DQDO\VLV� DQG� VKRZV� WKDW� WKHVH� VHYHQ� DQWHFHGHQWV� KDG� SRVLWLYH� VLJQLILFDQW�
HIIHFW� VLPXOWDQHRXVO\� ZLWK� ������ FRQWULEXWLRQ� WRZDUG� RUJDQL]DWLRQDO�
FRPPLWPHQW DQG� HDFK� DQWHFHGHQW� FRQWULEXWLRQ� H[SODLQHG� DV� UHODWLRQVKLSV�

FRQWULEXWH� ������ �5�  � ������� S�������� SXUSRVHV FRQWULEXWH� ���� �5�  �

������� S�������� UHZDUGV� FRQWULEXWH� ���� �5�  � ������ S�������� DWWLWXGH�

WRZDUGV�FKDQJH�FRQWULEXWH������5�  ��������S������� KHOSIXO�PHFKDQLVPV�

FRQWULEXWH� ������ �5�  � ������� S�������� OHDGHUVKLS FRQWULEXWH� ������ �5�  �

�������S��������GDQ�VWUXFWXUH�FRQWULEXWH��������5�  ��������S�������

&DXVDO� VWHS� DQDO\VLV� DOVR� UHSRUWHG� WKDW� RUJDQL]DWLRQDO� FRPPLWPHQW� KDG�
SRVLWLYHO\�VLJQLILFDQW�HIIHFW� WRZDUG� LQGLYLGXDO�ZRUN�SHUIRUPDQFH ZLWK�������

FRQWULEXWLRQ��5�  ��������S��������6REHO�WHVW�DQDO\VLV�VKRZHG�RUJDQL]DWLRQDO�
FRPPLWPHQW� DV� IXOO\� PRGHUDWLQJ� YDULDEOH� EHWZHHQ� LWV� DQWHFHGHQWV� DQG�
LQGLYLGXDO�ZRUN�SHUIRUPDQFH �]�YDOXH ��������S�YDOXH���������

.H\ZRUGV� RUJDQL]DWLRQDO� FRPPLWPHQW�� LQGLYLGXDO� ZRUN� SHUIRUPDQFH��

DQWHVHGHQ�RUJDQL]DWLRQDO�FKDUDFWHULVWLFV��RUJDQL]DWLRQDO�GLDJQRVLV�


